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CELE BADANIAI

Pracownia Badan i Doradztwa

Ocena efektow wsparcia oferowanego w ramach Dziatania 9.4. PO KL w wojewddztwie

podkarpackim w kontekscie podniesienia jakosci procesu ksztatcenia i zarzgdzania oswiatg wraz z
wypracowaniem rekomendacji stuzacych poprawie sytuacji w tym zakresie.

1. Charakterystyka wsparcia swiadczonego nauczycielom i kadrze zarzadzajgcej szkot w ramach
projektéw realizowanych w Dziataniu 9.4 PO KL w wojewddztwie podkarpackim oraz ocene
dopasowania wsparcia do zmian w systemie oswiaty a takze do sytuacji gospodarczej, edukacyjnej i
demograficznej w regionie.

2. Analiza aktywnosci w obszarze podnoszenia kwalifikacji i kompetencji nauczyciel i kadry
zarzadzajgcej szkot, wraz z identyfikacjg potrzeb i oczekiwan w tym zakresie, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wyzwan i zmian zachodzacych w procesie nauczania (ni.in. wykorzystanie ICT,
metod aktywizujgcych i eksperymentalnych w nauczaniu, indywidualizacji nauczania, nauczanie
przekrojowych kompetencji kluczowych) oraz w kontekscie zmieniajgcej sie sytuacii w regionie
(zmiany gospodarcze, ekonomiczne, demograficzne).

3. ldentyfikacja typdw wsparcia najbardziej i najmniej efektywnych w kontekscie poprawy jakosci
ksztatcenia (w tvm wskazanie dobrych praktyk) oraz identyfikacja czynnikow wotvwajacych na tg
efektywnese ze szczegdlnym uwzglednieniem wsparcia ukierunkowanego na nabycie przez
nauczycieli kwalifikacji do nauczania kompetencji kluczowych.

4. Wypracowanie uzytecznych rekomendacji stuzacych jak najlepszemu dopasowaniu wsparcia
Swiadczonego nauczycielom i dyrektorom szkot w zakresie podnoszenia ich kompetencji do sytuacji
w regionie (gospodarczej, demograficznej), zmian w systemie oswiaty jak rowniez stuzgcych
poprawie jakosci procesu ksztatcenia.



METODOLOGIA BADANIA I

Zogniskowany wywiad
i grupowy Analiza ofert
roznicy (z beneficjentami - . i —

- SIS w gronie dyrekcji oraz szkoleniowych (n=763)
(n=200) projektéw, n=33) ( r?auczyciyeli, nj:5)
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Metoda podwojnej Mixed-mode research

Studium przypadku Ankieta audytoryjna Analiza logiczna Metoda quasi-
(wraz z ITl z Z uczniami (na podstawie RSI, eksperymentalna
beneficjentami, n=6) (n=420) SRWP) (n=708)

Badanie CATI Wywiady CAPI/PAPI Indywidualny wywiad
(z nauczycielami (z nauczycielami, ktorzy pogtebiony
korzystajagcymi ze nie korzystali ze (z dyrektorami szkét,
wsparcia, n=350) wsparcia, n=358) n=48)

Analiza desk research

Wywiad ekspercki

(z przedstawicielem IP komponentu regionalnego PO KL (n=2), przedstawicielem Kuratorium Oswiaty
w Rzeszowie (n=1) oraz przedstawicielami podmiotdéw zajmujgcych ksztatceniem nauczycieli (n=5))




CHARAKTERYSTYKA WSPARCIA

Pracownia Badan i Doradztwa
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PODNOSZENIE KWALIFIKACJI I
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Sposoby podnoszenia kwalifikacji zawodowych

96,7%
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metodyka nauczania 315% 39,0%
przedmiotowe
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Preferencje uczniéw w zakresie formy ksztatcenia i organizacji zaje¢ lekcyjnych

Wycieczki do miejsc zwigzanych z tematyka lekgji 62,4%
Nauka z wykorzystaniem przez uczniéow komputerdw

Korzystanie z podrecznikow na komputerze lub tablecie
Dodatkowa pomoc uczniom, ktérzy stabiej sobie radza na lekcjach
Przeprowadzanie przez nauczyciela pokazow / doswiadczen
Wykorzystanie tablicy interaktywnej

Wykorzystanie przez nauczyciela projektora lub rzutnika

Przekazywanie dodatkowych zadan / materiatow dla chetnych

Kontakt z nauczycielem za pomoca poczty e-mail

0% 20% 40% 60% 80%




REKOMENDACJA I
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Istnieje nadal zapotrzebowanie na wsparcie w zakresie stosowania technologii
informacyjno-komunikacyjnych w procesie nauczania. Jednoczesnie, maleje w populaciji
nauczycieli udziat oséb wymagajacych tego typu wsparcia na poziomie podstawowym.

Realizowane wsparcie w zakresie wykorzystania technologii informacyjno-
komunikacyjnych w procesie nauczania oraz rozwijania kompetencji informatycznych
powinno uwzglednia¢ obecny poziom i charakter zapotrzebowania oraz zmiany
dotyczgce ogdlnego poziomu kompetencji tego typu w populacji nauczycieli.

W ramach kierunkowania wsparcia w Dziataniu 9.2 RPO WP 2014-2020 nalezy
zastosowaC jedno z ponizszych rozwigzan zorientowanych na zapewnienie
adekwatnosci wsparcia:

1) wykluczenie w regulaminie konkursu lub na poziomie kryteriow wyboru projektow
realizacji przedsiewzie¢ zorientowanych na wsparcie w zakresie zdobywania kwalifikacji
dotyczacych technologii informacyjno-komunikacyjnych na poziomie podstawowym

2) premiowanie za pomocg kryteriow specyficznych tych przedsiewzie¢, w ktorych
oferowane jest wsparcie w rozwijaniu kwalifikacji dotyczacych technologii informacyjno-
komunikacyjnych na poziomie zaawansowanym.




METODY AKTYWIZACYJNE |
EKSPERYMENT
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Wykorzystanie innowacyjnych lub aktywizacyjnych metod nauczania, metody nauczania przez
doswiadczenie oraz indywidualizacji procesu nauczania

100%
80% -
60% -
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nauczyciele nauczyciele nauczyciele nauczyciele nauczyciele nauczyciele
nieuczestniczacyw | uczestniczagcyw | nieuczestniczacyw | uczestniczacyw | nieuczestniczacyw | uczestniczacy w
projektach projektach projektach projektach projektach projektach
wykorzystanie innowacyjnych lub wykorzystanie metody nauczaniaprzez | prowadzenieindywidualizacji procesu
aktywizujacych metod nauczania doswiadczenie nauczania
B czesto B rzadko nigdy



REKOMENDACJA I
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Jednym z obszaréw, w ktérych wystepuje najwyzszy poziom zapotrzebowania
na wsparcie sg metody aktywizacyjne i eksperymentalne.

Nalezy podjg¢ dziatania, ktére pozwolg na objecie wsparciem w tym zakresie
mozliwie najwiekszej liczby i kategorii odbiorcow wsparcia.

Nalezy promowac roznego rodzaju metody aktywizacyjne o uniwersalnym
zastosowaniu. Z tego wzgledu nalezatoby, na poziomie ogolnym, uznac
celowosc wspierania kompetencji nauczycieli w zakresie innowacyjnych metod
nauczania o0 charakterze aktywizujgcym ucznidw, ze szczegolnym
uwzglednieniem metod eksperymentalnych w ramach nauk przyrodniczych
(ale bez zawezania wsparcia wyfacznie do nauczania opartego na metodzie
eksperymentu w ramach nauk przyrodniczych).




OCENA WSPARCIA l
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Ocena poszczegolnych aspektéw szkolen

B bardzo wysoka B wysoka srednia H niska B bardzo niska B trudno powiedziec

3%
metodyka pracy 67,9% 25,6%

3%
tempo prowadzenia zajec 65,3% 28,8% IZ%
: : . 3%
poziom zaawansowania materiatu 54,1% 38,5% !’W
0
. 2%
tematyka zajec 64,4% 27,9% 6%
forma prowadzonych zajec 59,4% 34,4% 5,57/ 006%
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REKOMENDACJA I
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W badaniu zwrécono uwage, ze bez wzgledu na to jakiego rodzaju zagadnien i
obszaréw tematycznych ma dotyczy¢ planowane wsparcie, to kluczowym
warunkiem zapewnienia jego adekwatnosci do potrzeb, a docelowo -
skutecznosci jest zagwarantowanie nie tylko wysokiego poziomu dziatan
rozwojowych, ale takze rzeczywiscie aktualnej, czy wrecz nowatorskiej
tematyki.

Dodatkowo, w ramach oceny dotychczasowych szkolen zwracano w
najwiekszym stopniu uwage na problem niskiego poziomu zaawansowania
podejmowanej w trakcie szkolen tematyki.

Nalezy zapewni¢ dostepnos¢ dla odbiorcéw wsparcia takiej pomocy, ktéra
uwzglednia najnowsze osiagniecia dotyczace metodyki i optymalizacji
procesu dydaktycznego poprzez wkomponowanie w Kkryteria specyficzne
takich kryteriow, ktore premiowatyby przedsiewziecia rozwojowe obejmujgce
najnowszy dorobek w zakresie metodyki lub innych dziedzin, ktérych ma
dotyczy¢ planowane wsparcie.
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Nalezy podja¢ dziatania, ktére pozwolg na wsparcie nauczycieli w zakresie
szeroko rozumianej indywidualizacji procesu nauczania, a wiec
nieograniczajacej sie tylko do pracy Z uczniami
0 szczegolnych potrzebach edukacyjnych poprzez wprowadzenie
mozliwosci uzyskania wsparcia dotyczgcego rozwoju kwalifikacji nauczycieli
w zakresie dwojako rozumianej indywidualizacji procesu dydaktycznego:

1) indywidualizacja procesu nauczania uwzgledniajgca nie tyle specjalne
potrzeby edukacyjne uczniow, co po prostu ich specyfike i zroznicowanie
dotyczace potencjatu intelektualnego, predyspozycji, mozliwosci
przyswajania wiedzy

2) indywidualizacja procesu nauczania, w szczegotowym jego aspekcie,
ktory dotyczy ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym
uczniow z orzeczong hiepetnosprawnoscia.
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EFEKTY WSPARCIA

Sposoby weryfikacji nabytej wiedzy i umiejetnosci

certyfikat nabycia konkretnej wiedzy
/umiejetnosci wystawiony przez
organizatora

test, egzamin

zaswiadczenie o udziale w szkolenia

dyplom ukonhczenia szkolenia

certyfikat nabycia konkretnej wiedzy
/umiejetnosci wystawiony przez
podmiotzewnetrzny

zadne z powyzszych
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W procesie wdrazania Dziatania 9.4 PO KL w sposob niewystarczajacy
stosowana byta procedura potwierdzania kwalifikacji nabywanych przez
uczestnikow projektow.

W toku wdrazania Dziatania 9.2 i 9.4 RPO WP 2014-2020 nalezy wdrozyc¢
rozwigzania zorientowane na zwiekszenie skali potwierdzania kwalifikacji
nabywanych przez uczestnikow projektéow poprzez zobligowanie
realizatorow projektow do wystawiania kazdemu uczestnikowi szkolenia / kursu
certyfikatu zawierajgcego coO najmniej nastepujgce elementy: podmiot
prowadzacy szkolenie, data szkolenia, nazwa szkolenia, opis zakresu wiedzy /
umiejetnosci nabytych w toku szkolenia, sposob weryfikacji nabycia wiedzy /
umiejetnosci.

Ewentualnie nalezy w ramach kryteriow specyficznych wprowadzi¢ kryterium
premiujgce przedsiewziecia, w ktoérych tego rodzaju rozwigzanie jest
stosowane.
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Ocena wptywu wsparcia na uzyskane efekty

poprawajakosci procesu 3,90 lepsze wyniki w nauce
nauczania 411 uczniow
3,96
wieksze zainteresowanie 3,79 krétszy czas przygotowania
i i 3.88 do zajec
ucznidw przedmiotem jec
3,82
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zwiekszenie motywacji 61
€ ywaqg 390 awans zawodowy
uczniéw do nauki y
3,69
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pomocy dydaktycznych ] '6; zatrudnienia
zwiekszeniesprawnosci w 3,80 premia, nagroda, podwyzka
pracach administracyjnych 56
lepsze zarzeidzanie B.74 inne efekty
personelem 53
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wsparcie wsparcie | uczestn!cy pro4ektc?wsystemowych
P g M uczestnicy projektéwkonkursowych
wogble nie przyczynito sie ,
o . B ogdtem
przyczynito sie do uzyskania
do uzyskania efektuw bardzo
efektu duzym stopniu

(...) zawsze jest tak, Ze jezeli sie przychodzi z jakg$ nowoScig do szkoty to jest sie troszeczke mgdrzejszym od
tych, ktorzy nie korzystajg z Zzadnych form doksztaftcania — zawsze mozna z czym$ zaskoczyC, wyjs¢ z czyms$
nowym. Prestiz myS$le, ze wtedy takiego nauczyciela wzrasta. (IDI_20)
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Zmiana sytuacji uczniow Zmiany w sposobie prowadzenia lekcji
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451%

40% - 37,5% 40%
20%

20% - —

5,8%
0%
0% - T ciekawy sposéb prowadzenia fatwosc¢ zrozumienia czestos¢ wykorzystania na
wysokoéé ocen checi do nauki zajeclekcyjnych poruszanych zagadnien lekcjach nowozesnych
) . technologii
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Srednie wyniki egzamindéw panstwowych w szkotach grup

eksperymentalnej i kontrolnej

szkoly podstawowe gimnazja
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REKOMENDACJA I
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W ramach wsparcia dotyczacego rozwoju kompetencji kluczowych uczniow
przewidziano  realizacje = przedsiewzie€¢  dotyczacych  doskonalenia
umiejetnosci | kompetencji zawodowych sprzyjajgcych ksztattowaniu |
rozwijaniu u uczniow kompetencji kluczowych oraz ksztattowania i rozwijania
u uczniow kompetencji kluczowych.

Nalezy dazy¢ do zachowania spéjnosci zakresu tematycznego wsparcia
obu typow projektédw przewidzianych w odniesieniu do zagadnienia
kompetencji kluczowych poprzez Sciste powigzanie wsparcia rozwojowego
dla nauczycieli (tj. jego zakresu merytorycznego) z charakterem i zakresem
dziatan realizowanych w ramach ksztattowania i rozwijania u uczniow
kompetencji kluczowych niezbednych na rynku pracy oraz wtasciwych postaw
/ umiejetnosci.

Rekomendowanym sposobem zapewnienia rzeczonej spojnosci jest
premiowanie za pomocg kryteriow specyficznych przedsiewzie¢ dotyczacych
kompetencji kluczowych, ktére tgczg w sobie oba typy projektow.




REKOMENDACJA I

Pracownia Badan i Doradztwa

Zakres kompetencji kluczowych, ktorych rozwdj ma by¢é wspomagany poprzez
dziatania podejmowane w ramach Dziatania 9.2 RPO WP 2014-2020 ma bardzo
szeroki charakter.

Wsparcie dla nauczycieli w zakresie doskonalenia umiejetnosci I kompetencji
zawodowych nauczycieli w zakresie stosowania metod oraz form organizacyjnych
sprzyjajacych ksztattowaniu | rozwijaniu u uczniow kompetencji kluczowych
nalezy dostosowaé do zakresu gtdwnej aktywnosci dydaktycznej danego
nauczyciela (gtdbwnego przedmiotu nauczania) poprzez zobowigzanie
realizatorow projektow do profilowania oferowane]j pomocy pod katem potrzeb
konkretnego nauczyciela, ze szczegdlnym uwzglednieniem nauczanego
przedmiotu, ktory posrednio warunkuje, jakiego rodzaju kompetencje kluczowe
uczniow moze w ramach swoich zaje¢ wzmacnia¢ dany nauczyciel.

Profilowanie powinno mie¢ postaC katalogu kompetencji kluczowych Ilub
wiasciwych postaw / umiejetnosci, ktorych rozwdj w praktyce moze wspiera¢ dany
nauczyciel i objecia go takim wsparciem, ktore dotyczy bezposrednio wtasnie tych
kompetencji / postaw / umiejetnosci.
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Stopien zainteresowania nauczycieli skorzystaniem w ciggu najblizszych 12 miesiecy ze
wsparcia UE majgcego na celu podniesienie kwalifikacji zawodowych

10,9%

tak

Hnie

B trudno powiedziec¢

78,1%

Nauczyciele, ktdrzy uczestniczyli w projektach nieco czesciej niz nauczyciele nieuczestniczacy w projektach w
ramach Dziatania 9.4 PO KL deklarujg chec¢ skorzystania z podobnego wsparcia w przysztosci (83,4% wobec 73,4%).
Istotne sg dwie determinanty zainteresowania nauczycieli podnoszeniem kwalifikacji zawodowych przy wsparciu UE
— wiek i staz pracy.
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Preferencje nauczycieli w zakresie formy wsparcia
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szkolenia, kursy studia studia wyzsze doradztwo inne wsparcie

podyplomowe

Jakis czas temu odeszlismy od metodykow, doradcow zawodowych, takich stricte w danych przedmiotach.
Brakuje tego bardzo i uwazam, Ze to byt wielki bfad, ze w tej chwili nie ma czegos takiego. Kiedys to sie nazywato
konferencjami metodycznymi, kiedy metodyk pewne rzeczy ogarniat i przedktadat ,,przedmiotowcom”. W tej chwili
tego nie ma, tego brakuje. (IDI_16)
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Dominujgca w ramach Dziatania 9.4 PO KL forma wsparcia jaka sg szkolenia nie pozwala
(szczegolnie w przypadku projektow o otwartym naborze) w sposéb optymalny uwzgledniaé
specyfiki poszczegodlnych odbiorcow wsparcia i/lub placowek oswiatowych.

Wsparcie realizowane w ramach Dziatania 9.2 i 9.4 RPO WP 2014-2020 powinno
uwzglednia¢ mozliwos¢ oferowania wsparcia doradczego zorientowanego na podniesienie
kwalifikacji kadr oswiaty.

W miare mozliwosci i w uzasadnionych przypadkach nalezy dopusci¢ w realizowanych
projektach mozliwosé zastepowania zuniwersalizowanych form szkoleniowych
zindywidualizowanym doradztwem. Indywidualizacja wsparcia doradczego moze byc¢
realizowana na poziomie: danego nauczyciela / grupy nauczycieli, przedmiotu nauczania,
placowki oswiatowej. Wsparcie doradcze zorientowane bytoby nie tylko na wyksztatcenie
ogolnych kompetencji w danym zakresie (jak w przypadku wsparcia szkoleniowego), ale
przede wszystkim na wspomaganie odbiorcéw wsparcia w stosowaniu nabytej wiedzy do
rozwigzywania specyficznych probleméw, ktére dotyczg ich, nauczanego przez nich
przedmiotu lub placéwki, w ktorej sg zatrudnieni.

Wsparcie szkoleniowe, ktore jest mniej kosztowne powinno by¢ nadal realizowane w
odniesieniu do tematow i zagadnien cieszacych sie duzym zainteresowaniem, a jednoczesnie
niewymagajgcych profilowania pod katem specyfiki potrzeb konkretnych nauczycieli lub
placowek oswiatowych.
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W ramach Dziatania 9.2 | 9.4 RPO WP 2014-2020 nalezy stworzycC
mozliwos¢ stosowania w ramach dziatan rozwojowych adresowanych do
pracownikow oswiaty nowatorskich i niestandardowych podejsé, metod
| technik pracy.

Chodzi w szczegodlnosci o takie rozwigzania jak:

1) organizacja lekcji pokazowych w wykonaniu treneréw / doradcow lub
iInnych nauczycieli (w odniesieniu do prezentacji mozliwosci stosowania
okreslonych pomocy dydaktycznych lub wdrazania okreslonych metod
nauczania i pracy z uczniami);

2) organizacja krotkich form podnoszenia kwalifikacji poswieconych
szczegotowym i specjalistycznym zagadnieniom — warsztatow;

3) organizacja wspotpracy pomiedzy nauczycielami majgca na celu
wymiane doswiadczen, zarowno na temat roznych aspektow pracy
dydaktycznej, jak i dostepnych mozliwosci rozwijania kwalifikacji w tym
zakresie;

4) organizacja wspotpracy z sektorem przedsiebiorstw w zakresie transferu
wiedzy | doswiadczenia
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Preferencje nauczycieli w zakresie tematyki wsparcia
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nowoczesne metody metody ksztattowanie u  ksztatcenie w inne zagadnienia
technologiew  aktywizujace eksperymentalne uczniow zakresie
nauczaniu uczniow W nauczaniu kompetencji przedmiotéw
kluczowych zawodowych

Co jest potrzebne na ten moment to umiejetnos¢ rozmawiania z uczniami, dogadywania sie. . (ID1_36)

Szkolenia w kontaktach z rodzicami — jak z nimi rozmawiac (ID1_27)

Praca z uczniem trudnym. Teraz w wieku gimnazjalnym uczen jest naprawde w takim trudnym okresie
rozwojowym i tu wfasnie potrzebne sg szkolenia. (FGI_TIK)

Duzo jest problemow z mtodziezg dotyczgcych agresji, dotyczgcych korzystania z roznych uzywek (ID1_13)
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W ramach badania wyrazone zostato zapotrzebowanie na wsparcie w
zakresie nabywania okreslonych kompetencii psychologiczno-
interpersonalnych. Nalezy dopusci¢ w ramach Dziatania 9.2 RPO WP 2014-
2020 mozliwos¢ korzystania ze wsparcia zorientowanego na rozwoj
kompetencji psychologiczno-interpersonalnych.

Nalezy dopusci¢ w ramach Dziatania 9.2 RPO WP 2014-2020 mozliwos¢
korzystania z dwoch typow wsparcia zorientowanego na rozwoj kompetencji
psychologiczno-interpersonalnych:

(1) doskonalenie umiejetnosci nauczycieli w zakresie efektywnej komunikacji
Z uczniami oraz rodzicami, takze w sytuacjach problemowych i
kryzysowych

(2) doskonalenie umiejetnosci nauczycieli w zakresie diagnozowania i
postepowania w przypadku roznego rodzaju zaburzen w zachowaniu
ucznidw, w tym takze: profilaktyki uzaleznien.
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W przypadku wsparcia dotyczgcego ksztatcenia zawodowego postulowano
zapewnienie wsparcia o zaawansowanym specjalistycznym charakterze
oraz umozliwienie korzystania z mozliwosci przekwalifikowania
nauczycieli ksztatcenia ogdélnego w celu sprostania zapotrzebowaniu na
nauczycieli ksztatcenia zawodowego.

Do zakresu i charakteru wsparcia przewidzianego w ramach Dziatania 9.4
RPO WP 2014-2020, dotyczgcego ksztalcenia zawodowego nalezy
wprowadzi¢ modyfikacje odzwierciedlajgce potrzeby sektora oswiaty w tym
zakresie poprzez premiowane lub dopuszczenie jako jedyny rodzaj
finansowanych przedsiewzie¢ projektow, w ramach ktorych oferowane jest
zaawansowane 1 specjalistyczne wsparcie szkoleniowo-doradcze, ktorego
celem jest pogtebienie | poszerzenie zakresu kompetencji nauczycieli
ksztatcenia zawodowego w tych obszarach, w ktorych w danym momencie
posiadajg oni faktycznie deficyty.
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Przedstawiciele kadry zarzadzajgcej placoéwek oswiatowych zwrocili
uwage na state utrzymywanie sie wysokiego poziomu zapotrzebowania
na wsparcie rozwojowe | Inwestycyjne, przy jednoczesnie duzej
zmiennosci zakresu merytorycznego potrzeb.

W catym okresie wdrazania Dziatania 9.2 i 9.4 RPO WP 2014-2020
nalezy podejmowac¢ dziatania zorientowane na zapewnienie
dostepnosci wsparcia w tych obszarach tematycznych, w ktérych w
danym okresie wystepowacé¢ bedzie szczegodlne zapotrzebowanie w
sektorze oswiaty poprzez identyfikowanie zmieniajgcych sie i biezgcych
potrzeb | korzystanie z instrumentu jakim sg kryteria specyficzne, ktore
bedg umozliwiaty biezace kierunkowanie wsparcia w najbardzie]
pozadanych obszarach.
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W przypadku przedsiewziec¢ realizowanych w ramach Dziatania 9.4 PO
KL sygnalizowano wystepowanie problemu braku wspomagania dziatan
szkoleniowych dziataniami iInwestycyjnymi (i odwrotnie).
W rezultacie obnizato to skutecznosc realizowanej interwencii.

W przedsiewzieciach realizowanych w ramach Dziatania 9.2 i 9.4 RPO
WP 2014-2020 nalezy zwraca¢ szczegdlng uwage na powigzanie
komponentu rozwojowego (podnoszenie kompetenciji) i
Inwestycyjnego (zakup sprzetu i pomocy dydaktycznych).

Rekomendowang formutg wsparcia bytby instrument pomocowy wigzacy
wsparcie inwestycyjne w zakresie zakupu sprzetu i wszelkiego rodzaju
pomocy dydaktycznych ze szkoleniami i/lub doradztwem, ktére poza
wiedzg w zakresie obstugi zakupionego oprzyrzgdowania dotyczytyby
przed wszystkim mozliwosci, jakie zakupiony sprzet oferuje w kontekscie
pracy dydaktyczne,.
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